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ŞEHİT HALİS ÖZCENGİZ İMAM HATİP ORTAOKULU

&

MUSTAFA ÇETİN ORTAOKULU
SUNUŞ
Eğitim sistemimiz, yeni yaklaşım ve yöntem, tekniklerle 21.Yüzyılda büyük bir dönüşüm yaşamaktadır. Gerek dünyada, gerekse ülkemizde ortaya çıkan yeni türden gereksinimlere karşılık verebilecek bir eğitim-öğretim ortamı hazırlamak eğitim sürecini paylaşan tüm okul toplumunun asli ve vazgeçilmez görevi haline gelmiştir.

Bizler, İmam Hatip Ortaokulunun yönetici, öğretmen destek personeli öğrencileri ve velileri olarak bu değişim sürecinde üzerimize düşen sorumlulukları yerine getirmeyi ülkemizin ve toplumumuzun geleceği açısından bir fırsat ve topluma karşı bir borç olarak algılamaktayız. Bu borcun ödenme yeri de, eğitim-öğretim hizmetlerini yürütmek için kurumsallaşmış olan okul ortamıdır. Okulu çağın gereklerine uygun olarak eğitim-öğretime hazırlamak, okulda Milli Eğitimin amaçlarına uygun olarak bir öğrenme ve eğitim ortamı yaratmak, bu ortamı tüm paydaşlar için çekici hale getirmek de görevlerimiz arasındadır.

İmam Hatip ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

Planın hazırlanmasında büyük emek ve çaba sarf eden Okul Müdür Yardımcılarına Stratejik Plan Koordinasyon ekibine, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkürü bir borç bilirim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	RAMAZAN UĞUR
	OKUL MÜDÜRÜ
	EMİN USLU
	MÜDÜR YARDIMCISI

	LATİFE  SAATCİ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	HÜSEYİN PEKTAŞ
	İNGİLİZCE ÖĞRETMENİ

	ŞENOL KAYA
	SOSYAL BİLGİLER ÖĞRETMENİ
	SİNEM  TOSUN
	TÜRKÇE ÖĞRETMENİ

	MUSTAFA GÜNEŞ
	ARAPÇA ÖĞRETMENİ
	NESİBE ÇİĞDEM ÇİLLER
	İNGİLİZCE ÖĞRETMENİ

	FADİME  CAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	MEHMET EMİN  KAĞITCI
	MATEMATİK ÖĞRETMENİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun/kurumuzun kısa tanıtımı, okul/kurum künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun/kurumumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun/Kurumun Kısa Tanıtımı
İlçemizde 1928 yılından itibaren eğitim öğretim faaliyetleri sürdürülmektedir. Öğretime şimdiki Gazi Mustafa Kemal İlkokulunun bulunduğu yerde halk tipi bir okulla 1953 yılına kadar devam edilmiştir. Okulumuz 1968-1969 öğrenim yılının 5 Ekim 1968 tarihinde Eğitim-Öğretime başlamıştır.

5 Ekim 1968 tarihinde eğitim-öğretime başlayan okulumuz binası gelişen şartlarla birlikte ihtiyaca yeterince cevap vermemesi ve zorunlu eğitimin 8 yıla çıkması nedeniyle 1998-1999 eğitim öğretim yılının 2. Döneminde yeni yapılan binasına taşınmıştır. Eski okul binası taşımalı gelen öğrencilere yemekhane olarak hizmet vermiştir.
Okulumuza Çatören, Ahmediye, Süleymaniye, Orhaniye, Belkuyu, Alan ve Karahüyük köylerinden taşımalı öğrenciler okulumuzda eğitim görmektedir. 

Mustafa Çetin Ortaokulu bünyesinde 2011-2012 Eğitim Öğretim yılında Akören İmam Hatip Ortaokulu eğitim öğretime başlamıştır. 2017-2018 Eğitim Öğretim yılı içerisinde Akören İmam Hatip Ortaokulunun adı Şehit Halis Özcengiz İmam Hatip Ortaokulu olarak değiştirilmiştir.
2018-2019 Eğitim Öğretim yılı başında Şehit Halis Özcengiz İmam Hatip Ortaokulu ve Mustafa Çetin Ortaokulu yeni binasına taşınmıştır.
Okullarımıza Özel İsim Verilmesi:

1) ŞEHİT P.UZM. ÇVŞ. HALİS ÖZCENGİZ’İN ÖZGEÇMİŞİ    

22.10.1990 yılında Konya’nın Akören ilçesinde dünyaya geldi. İlk ve orta öğrenimini Akören ilçesinde tamamladı. Lise eğitimini Akören Ali Aşık Çok Programlı Lisesinde tamamladı.

Vatani görevini 1991/4 tertip olarak Kars/Sarıkamış’ta yapmıştır. Askerlik bitmeye müteakip 18 Mart 2013 yılında Dağ ve Komando Isparta Merkez komutanlığında Kursiyer olarak mesleğe başladı. 21 Haziran 2013’te Komando eğitimini bitirerek yeni tayin yeri olan Dağ ve Komando Tugay Komutan yardımcılığı 1.Tb.3.Bölük Komutanlığı Yüksekova Hakkâri’ye atanarak mesleğe devam etmiştir.
Evli ve bir çocuk babası olan Şehit P.Uzm.Çvş.Halis ÖZCENGİZ 04.09.2014 tarihinde Esra ÖZCENGİZ ile evlenmiştir.

21.09.2017 günü Hakkâri’nin Yüksekova ilçesindeki Buzul Dağları bölgesindeki 3 kardeşler mevkiinde 11 Eylül’de başlatılan operasyonun 10.gününde Arazi Arama Tarama faaliyeti esnasında BTÖ mensuplarınca açılan ilk ateşte şehit olmuştur. Naaşı 22 Eylül 2017 günü Akören İlçesi Orta Mezarlığında defin olmuştur.
2) MUSTAFA ÇETİN’İN ÖZGEÇMİŞİ

1908 yılında Konya’nın Akören ilçesinde doğmuştur. İlkokulu Akören de okuduktan sonra, Konya Erkek Muallim Mektebinde de 6 yıl yatılı okuyarak 1929 yılında öğretmen olmuştur. 
İlk öğretmenliğe Kilis Merkez İlkokulunda başlayan Mustafa Çetin sırasıyla Nizip, Cihanbeyli Kırkışla İlkokulunda çalıştıktan sonra Akören ilkokulunda 29 yıl görev yaptıktan sonra 1961 yılında emekli olmuştur. 
Akören ilkokulunda 4 ve 5. Sınıfları okutup başöğretmen olarak görev yapan disiplinli çalışması ile tanınan ve sevilen Çetin öğretmen, sayısız Akören çocuklarının, Türkiye’nin birçok yerinde başta öğretmenlik olmak üzere yüksek makamlarda da görev yapmasını sağlamıştır. Mustafa Çetin öğretmen 1961 yılında emekliliğinin ikinci haftasında vefat etmiştir. Akören yukarı mezarlığına defnedilmiştir.
Okulun/Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul/Kurum Künyesi

Okulumuzun/Kurumumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. Okulumuz binasında iki kurum olarak hizmet verilmektedir. Şehit Halis Özcengiz İmam Hatip Ortaokulu ve Mustafa Çetin Ortaokulu olmak üzere iki kurumumuz bulunmaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul/Kurum Künyesi 
1) Şehit Halis Özcengiz İmam Hatip Ortaokulu
	İli: KONYA
	İlçesi: AKÖREN

	Adres: 
	Tülce Mahallesi Konya Caddesi No:59
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/xyrr6rSLFjy

	Telefon Numarası: 
	0332 462 22 33 
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	729125@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://akoreniho.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	729125
	Öğretim Şekli: 
	Tam Gün

	Okulun/Kurumun 
Hizmete Giriş Tarihi : 2011
	Toplam Çalışan Sayısı
	19

	Öğrenci Sayısı:

(Okul için)
	Kız
	92
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	67
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	159
	
	Toplam
	14

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı (Okul için)
	:20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı (Okul için)
	:20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı (Okul için)
	:11,3
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı (Okul için)
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
18

	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


2) Mustafa Çetin Ortaokulu
	İli: KONYA
	İlçesi: AKÖREN

	Adres: 
	Tülce Mahallesi Konya Caddesi No:59
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/xyrr6rSLFjy

	Telefon Numarası: 
	0332 462 22 33 
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	728449@meb.k12.tr

	Web sayfası adresi:
	http://akorenmustafacetin.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	728449
	Öğretim Şekli: 
	Tam Gün

	Okulun/Kurumun 

Hizmete Giriş Tarihi : 1998
	Toplam Çalışan Sayısı
	8

	Öğrenci Sayısı:

(Okul için)
	Kız
	42
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	0

	
	Erkek
	53
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	95
	
	Toplam
	4

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı (Okul için)
	:23,75
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı (Okul için)
	:23,75

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı (Okul için)
	:23,75
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı (Okul için)
	:1

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı

18

	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun/Kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	11
	6
	17

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	3
	2
	5

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	16
	12
	27


Okulumuz/Kurumumuz Bina ve Alanları
Okulumuzun/Kurumumuz binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul/Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler
	Okul/Kurum Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul/Kurum Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	13
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	585
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı 
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	74
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	47
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul/Kurum Oturum Alanı (m2)
	670
	Pansiyon
	
	X

	Okul/Kurum Bahçesi (Açık Alan) (m2)
	5500
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	23
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
MÇ: Mustafa Çetin Ortaokulu

İHO: Şehit Halis Özcengiz İmam Hatip Ortaokulu
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	MÇ 5-A
	14
	11
	25
	İHO 6-B
	0
	17
	17

	MÇ 6-A
	9
	4
	13
	İHO 7-A
	21
	0
	21

	MÇ 7-A
	5
	18
	23
	İHO 7-B
	0
	22
	22

	MÇ 8-A
	14
	20
	34
	İHO 7-C
	14
	0
	14

	İHO 5-A
	9
	11
	20
	İHO 8-A
	19
	0
	19

	İHO 6-A
	29
	0
	29
	İHO 8-B
	0
	17
	17


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	14
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	23
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	0

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	2 Mbps

	Diğer….
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun/Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	YILLAR
	GELİR MİKTARI
	GİDER MİKTARI

	2016
	2610
	3450

	2017
	9830
	9094

	2018
	4100
	2824


PAYDAŞ ANALİZİ

Okulumuzun/Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönlerimiz
· Öğretmenlerimizle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz

· Okul müdürü ve idarecilerle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz

· Okulda bizimle ilgili alınan kararlarda görüşlerimiz alınmaktadır.

· Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
· Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
Olumsuz Yönlerimiz
· Okul kantinimiz bulunmamaktadır.

· Okulumuzda spor salonu, konferans salonu ve bilişim sınıfı bulunmamaktadır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönlerimiz
· Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
· Okuldaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
· Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
· Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
Olumsuz Yönlerimiz
· Sınıf rehber öğretmenlerinin öğrencileri tanıma konusunda yetersiz kalması.
· Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin azlığı.
Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz
· Okulumuzda yeterli miktarda kültürel ve sanatsal faaliyetler düzenlenmektedir.

· Öğrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti verilmektedir.

· İhtiyaç duyduğumda okulumuz çalışanlarıyla rahatlıkla görüşülebilmektedir.

· Okulumuz ile ilgi durumlar zamanında veli ve öğrencilere duyurulmaktadır.

· Okulumuza iletilen şikayetler ve istekler dikkate alınmaktadır.

· Okulumuz öğretmenleri yenilikçi ve farklı yaklaşımlarla ders işlemektedir.

· Okulumuz veliler tarafından sevilmektedir.

· Okul teknik yönden yeterli araç gereç ve donanıma sahiptir.

· Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.

· Okul binası ve diğer fiziki alanlar yeterlidir.
Olumsuz Yönlerimiz
· Bizleri ilgilendiren konularda istek ve görüşlerimiz her zaman dikkate alınmamaktadır.

· Öğretmenler arasında yetersiz işbirliği.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun/Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul/kurum künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Okulun/Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul/kurum müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının genel olarak uygun olması

Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması

	Çalışanlar
	Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan idarecilerin ve öğretmenlerin olması 

	Veliler
	

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının yeni olması
Derslik sayısının yeterli olması

	Teknolojik Donanım
	Bilgi ve iletişim teknolojilerinin(akıllı tahta) eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin bir şekilde kullanılması 

Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma fırsatının verilmesi, 

	Yönetim Süreçleri
	Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması 

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması 

	Norm ve Kadro İhtiyacı
	Okulumuzda yönetici ve öğretmen normlarının doluluk oranının yüksek olması 


Zayıf Yönler
	Öğrenciler/Kursiyerler
	Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği 
Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği 

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı 

	Veliler
	Veli toplantılarına katılımın beklenen düzeyde olmaması 

Velinin aşırı korumacılık anlayışı

Genel olarak velilerin ilgisizliği

	Bina ve Yerleşke
	Okul çevre düzenlenmesinin yetersiz olması 
Okulun binasının yerleşim yerine olan uzaklığı

Çok amaçlı salon ve spor salonu olmaması

	Bütçe
	Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek bütçenin yetersiz olması. 

	Yönetim Süreçleri
	Yönetici, öğretmen ve çalışanların motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeylerinin düşük olması. 

	İletişim Süreçleri
	Velilerin ilgisizliğinden kaynaklanan iletişim sorunları

Yabancı uyruklu öğrenci ve velilerle yaşanan iletişim sorunları 


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması. 

Bakanlığımızda; “katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları 
Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uyguluması

	Ekonomik
	Ekonomik durumları iyi olan velilerin ve hayırseverlerin destekleri 

	Sosyolojik
	Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması 

Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması. 

	Teknolojik
	Eğitim kullanılan araç-gereçlerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması 
E-okul, Mebbis, DYS vb. uygulamaların geliştirilmesi verilerin elektronik ortama aktarımının kolaylaştırılması.

Bakanlık uygulamalarının e-devlete entegresi

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar 

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi 

	Ekolojik
	Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi 

Tüm toplumlarda artan çevre bilinci 


Tehditler

	Politik
	Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği. 
Globalleşme ile birlikte gelişmiş ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim ve öğretime yansımaları.

	Ekonomik
	Velilerin Sosyo–ekonomik düzeylerindeki farklılıklar. 

Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması 

	Sosyolojik
	Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması

İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması.

	Teknolojik
	Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu 

E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar 

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması 

	Ekolojik
	Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık. 


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
· Eğitime Erişim: Öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri, 
· Eğitimde Kalite: Öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini,

·  Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı / Ortaokul ve İmam Hatip Ortaokulu

	2
	Okula Devam - Devamsızlık 

	3
	Okula Uyum / Öğrencilere yönelik Oryantasyon faaliyetleri

	4
	Özel Eğitim / Özel Eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitimi

	5
	Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bursluluk ve Destek

	2
	Akademik Başarı

	3
	Değerler Eğitimi

	4
	Öğrenci Davranışları

	5
	Okul-Veli İş Birliği


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğretmen Niteliği / Mesleki Yeterlilikler / İlk Yardım Eğitimi

	2
	Kurumsal Yapı / Taşımalı Eğitim /

	3
	Kurum Kültürü / Yönetim ve Organizasyon / Web Sitesi

	4
	Teknolojik Altyapı / Kamera Sayısı

	5
	Teknolojik Altyapı / Kullanıma Sunulan Bilgisayar


BÖLÜM III: (MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER)
Okul/Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz/Kurulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Uygulanan eğitim metotları ve sosyal aktiviteler ile üstün başarılar elde ederek ülkemizde eğitim öğretim alanında lider bir kurum olarak, imam hatip kültürü ile yetişmenin farklılığını hayatına yansıtan bireyler yetiştirmek. Öğrencilerin zihninde; insana, ahlaka, kültürel mirasa ve düşünce özgürlüğüne saygıya dayanan bir din öğretimi anlayışına katkıda bulunmak, karşılaşılan sorunlara yapıcı çözüm üretme yaklaşımları ile örnek okul olmak ve öğrencilerimizin bütüncül gelişimlerini desteklemek amacıyla akademik yönlerinin yanı sıra kültürel ve sportif faaliyetler sağlayarak milli ve manevi değerlerine sahip, geçmişten gelen tarihi misyonunun farkında bireyler yetiştirmek.

VİZYONUMUZ 
Paydaşlarıyla karşılıklı güven içinde, olumsuz şartları fırsata dönüştüren, kadim medeniyetinden ve milli kültürden gelen öz değerleriyle yaşayan, teknolojik gelişmeleri takip edip uygulayan, sevgi ve hoşgörü iklimi soluyan bir kurum olarak vatansever, çalışkan, üretken, hür iradeli ve düşüncelerini ifade yeteneğine sahip milli ve manevi değerleri özümseyen bireyler yetiştirmek.

TEMEL DEĞERLERİMİZ

1) Doğruluk

2) Dürüstlük

3) Sorumluluk Sahibi
4) Özgüven Kazandırıcı

5) Farkındalık Oluşturan

6) Yeniliğe ve Değişime Açık

7) Koşulsuz Saygı, Sevgi ve Güven

8) Şeffaf

9) Objektif

10) Üretken
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGELERİ VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: 

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Adrese Dayalı Kayıt Sistemindeki öğrencilerden kesin kayıtları yapılan öğrenci oranı (%)
	99
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.2
	20 gün ve üzeri devamsız  (Özürlü özürsüz dahil) öğenci oranı (%)
	2,5
	2
	1,5
	1
	0,5
	0

	PG.1.1.3
	Sürekli Devamsız durumunda olan (Sisteme kayıtlı olduğu halde okula devam etmeyen) öğrenci oranı (%)
	0,04
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.4
	Tanılamaya yönlendirilen öğrenci sayısı.
	1
	
	
	
	
	

	PG.1.1.5
	Destek eğitiminden faydalanan öğrenci sayısı
	3
	
	
	
	
	

	PG.1.1.6
	Okulda bulunan  yabancı uyruklu öğrencilerden oryantasyon eğitimi alanların sayısı
	3
	
	
	
	
	


EYLEM PLANI
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. 
	Okul İdaresi
	1 Eylül - 20 Eylül

	1.1.2
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır. 
	Okul İdaresi 

Rehberlik Servisi 

Öğretmenler 

Veliler 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	1.1.3
	Özel Eğitime ihtiyaç duyan bireylerin tespiti için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi 

Rehberlik Servisi 

Öğretmenler 

Veliler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.4
	Yabancı öğrencilerin uyumu konusunda çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi 

Rehberlik Servisi 

Öğretmenler 

Veliler
	Eylül ayının ilk haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb. ele alınacaktır.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Bursluluk sınavı sonuçlarında burs alan öğrenci oranı
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.2.1.2
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışma sayısı
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	PG.2.1.3
	İftihar Belgesiyle ödüllendirilen öğrenci oranı
	%20
	%22
	%24
	%25
	%28
	%30

	PG.2.1.4
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	%20
	%22
	%24
	%25
	%28
	%30

	PG.2.1.5
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci oranı
	%85
	%90
	%90
	%95
	%98
	%100


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	2.1.1
	Öğrencilerin akademik sınavlarda başarılı olması için çalışmalar yapılması
	Okul İdaresi 

Rehberlik Servisi 

Öğretmenler 

Veliler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.2
	Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışmaların takibi ve sayılarının artırılması
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.3
	Öğrenci davranışları değerlendirme kurulunun işleyişinin takibi
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.4
	Veli toplantılarına katılan veli oranının artırılması. Aidiyet duygusunun kazandırılması.
	Okul İdaresi 

Rehberlik Servisi 

Öğretmenler 

Veliler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.5
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir
	Okul İdaresi 

Rehberlik Servisi 

Öğretmenler 

Veliler
	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Yetiştirme ve Destekleme kurslarına katılan öğrenci oranı
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60
	%65

	PG.2.2.2
	Meslek ve kariyer günü etkinlikleri sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	4

	PG.2.2.3
	Üst öğrenime geçecek öğrenciler için tercih danışmanlığı yapılan öğrenci oranı %
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.4
	Sınav kaygısını azaltmak için yapılan etkinlik sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	3


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	2.2.1
	Yetiştirme ve Destekleme kurslarına katılımın teşvik edilmesi.
	Okul İdaresi 

Rehberlik Servisi 

Öğretmenler 

Veliler
	Eylül Ayı

Şubat Ayı

Haziran Ayı

	2.2.2
	Meslek ve kariyer günü etkinlikleri ile öğrencilerde meslek bilincinin oluşturulması
	Okul İdaresi 

Rehberlik Servisi 

Öğretmenler 
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.3
	Üst öğrenime geçecek öğrenciler için tercih danışmanlığı komisyonu oluşturulması
	Okul İdaresi 

Rehberlik Servisi 

Öğretmenler
	Haziran Ayı

Temmuz Ayı

Ağustos Ayı

	2.2.4
	Sınav kaygısını azaltmak için seminer vb. etkinliklerin yapılması
	Okul İdaresi 

Rehberlik Servisi 

Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile ulaşılan veli oranı (%) 
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.3.1.2
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanların memnuniyet oranı (%) 
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.3.1.3
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%) 
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.4
	Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara ulaşım oranı (%) 
	100
	100
	100
	100
	100
	100


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.1.1
	Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısı desteklenecektir. 
	Okul İdaresi 

Öğretmenler 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	3.1.2
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir şekilde kullanılması sağlanacaktır. 
	Okul İdaresi 

Öğretmenler 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	3.1.3
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi taleplerinin önüne geçilecektir. 
	Okul İdaresi 

Öğretmenler 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	3.1.4
	Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulması desteklenecektir 


	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince 


Stratejik Hedef 3.2. İnsan kaynağının verimli kullanılması ve hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Hizmet İçi Eğitime katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı 


	15
	15
	16
	17
	18
	18

	PG.3.2.2
	Ödül alan personel oranı (%) 
	0
	5
	5
	10
	10
	10

	PG.3.2.3
	Akredite sertifika eğitimine katılmış personel oranı (%) 
	0
	5
	5
	10
	10
	15

	PG.3.2.4
	Öğretmenlerin derslerde teknolojiyi etkin kullanma oranı(%) 
	80
	85
	85
	90
	90
	100

	PG.3.2.5
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı 
	2
	2
	3
	3
	4
	4


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.2.1
	Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sınıf yönetimi, yetkinlik, öğretme usulü, ölçme ve değerlendirme, materyal hazırlama, iletişim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabancı dil, mesleki etik) öğretmenlerin belirli periyotlarda eğitim yapmaları sağlanacaktır. 
	Okul Müdürü 
	Seminer Dönemi 

	3.2.2
	Başarılı öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır 
	Okul Müdürü 
	Sene Sonu

	3.2.3
	Okulumuz personellerinin talepleri, birimlerin ihtiyaçları, denetim raporları ve birimlerce tespit edilen sorun alanları dikkate alınarak personelimizin kurum içi ve kurum dışı eğitim seminerlerine katılımı sağlanacaktır.
	Okul Müdürü

Müdür Yardımcısı
	Görevleri Süresince

	3.2.4
	Eğitimde Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi (FATİH) Projesi ile Okulumuzda öğrenci ve öğretmenlerin teknoloji kullanma yetkinlikleri artırılacaktır.
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.2.5
	Öğretmen ve okul yöneticilerimizin genel ve özel alanlarına yönelik becerilerini geliştirmek için lisansüstü düzeyde mesleki gelişim programlarına katılımı desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	KAYNAK TABLOSU
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2500
	2600
	2700
	2800
	2900
	13500

	TOPLAM
	2500
	2600
	2700
	2800
	2900
	13500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz/Kurumumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
25

